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Svrha osnivanja i rada znanstvene organizacije

Danas je Farmaceutsko-biokemijski fakultet Sveucilista u Zagrebu (Fakultet), s tradicijom od 135 godina
(farmacija) i 55 godina (medicinska biokemija), sa 64 nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju, 7
visih asistenata, 16 asistenata, 8 suradnika zaposlenih u okviru znanstveno-istrazivackih projekata te
preko 100 studenata poslijediplomskog doktorskoga studija, jedna od vaZnijih znanstveno-istraZivac-
kih institucija u Republici Hrvatskoj. Glavni je nositelj znanstvene aktivnosti u podruéju biomedicine

i zdravstva, polju farmacije te granama farmacija i medicinska biokemija, a ima znacajnu znanstvenu
aktivnost i u podru¢ju prirodnih znanosti.

Fakultet je prepoznat kao ¢imbenik koji omogucuje trokut znanja (obrazovanje — istraZivanje — inova-
cije) i promicanje gospodarskog razvoja. Doktorska izobrazba glavna je poveznica izmedu Europskoga
prostora visokog obrazovanja i Europskoga istraziva¢kog prostora. Fakultet jedini u Republici Hrvatskoj
ustrojava i izvodi poslijediplomski sveucilisni (doktorski) studij iz polja farmacija, grana farmacija i grana
medicinska biokemija. Doktorski studij «Farmaceutsko-biokemijske znanosti» moderan je strukturirani
studijski program koji uklju¢uje fazu poducavanja i fazu istrazivanja za koju je doktorandima dostupna
znanstveno-istrazivacka infrastuktura Fakulteta, nastavnih baza i suradnih ustanova. Znanstve-
no-istrazivacka aktivnost Fakulteta prepoznata je u nacionalnim i medunarodnim okvirima zahvaljujudi
predanom radu i izvrsnim znanstvenim dostignu¢ima njegovih znanstvenika. Nove spoznaje znan-
stveno-nastavnog osoblja temelj su doktorskog studija koji nosi oznaku studija visoke razine kvalitete.
Suradnja Fakulteta s farmaceutskom industrijom kroz znanstveno-istrazivacke projekte i doktorsku
izobrazbu zaposlenika industrijskih partnera omoguéuje transfer tehnologija i inovacija te pridonosi
unaprjedenju hrvatske privrede i razine inovativnosti.

Fakultet je spreman nositi se s nacionalnim i globalnim izazovima koje donosi buduénost. Strateskim
planom znanstvenih istraZivanja Fakultet postavlja zahtjevne ciljeve s uvjerenjem da ih svojim ljudskim
potencijalima moZe ostvariti. Djelatnici dijele entuzijazam znanstveno-istrazivackog rada te temeljne
stavove o njegovoj vaznosti za buduénost Fakulteta i drustva u cjelini.

Vizija Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta u
podrucju znanstvenih istraZivanja i inovacija

Farmaceutsko-biokemijski fakultet ¢e kao glavni centar za ekspertize i inovacije u farmaciji u Republici
Hrvatskoj znacajno pridonijeti jacanju uloge Republike Hrvatske u europskom istraziva¢kom i visoko-
obrazovonom prostoru. Interdisciplinarnost znanstvenih istraZivanja bit ¢e temelj za suradnju s drugim
fakultetima, sveucilistima i institucijama na nacionalnoj i medunarodnoj razini. Translacijska istraZivanja
i prijenos inovacija u klinicku praksu i farmaceutsku industriju bit ¢e usmjerena na boljitak bolesnika, a
na korist zdravstvenom sustavu u cjelini.



Misija Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta u
podrucju znanstvenih istrazivanja i inovacija

Farmaceutsko-biokemijski fakultet kao jedna od vodecih znanstveno-istrazivackih institucija u
podruéju biomedicine i zdravstva, polje farmacija, kontinuirano potice znanstvenu izvrsnost kao temelj
za visokokvalitetnu obrazovnu i stru¢nu djelatnost. Znanstveno-istraZivacki projekti Fakulteta omogu-
¢uju edukaciju studenata i mladih znanstvenika, medunarodnu konkurentnost i povecanje razine inova-
tivnosti u drustvu. U sredistu istraZivanja je bolesnik, a krajnji cilj svih znanstvenih istraZivanja je njegov
boljitak, ¢ime Farmaceutsko-biokemijski fakultet zna¢ajno pridonosi zdravstvenom sustavu u cjelini.

Uskladenost sa EU 1 nacionalnim strateskim
dokumentima

Strateski program znanstvenih istraZivanja u skladu je s europskim i nacionalnim strateskim dokumen-
tima: Strategijom Europa 2020 - Europskom strategijom za pametan, odrZiv i ukljuciv rast, Strategi-
jom obrazovanja, znanosti i tehnologije RH, Strategijom pametne specijalizacije RH, Planom razvoja
istrazivacke strukture u RH, Strategijom poticanja inovacija RH, Razvojnom strategijom Grada Zagreba
(ciljevi i prioriteti razvoja do 2020.) te Strategijom istraZivanja, transfera tehnologije i inovacija Sveuci-
liSta u Zagrebu.

> Strategija Europa 2020 — Europska strategija za pametan, odrZiv i ukljuciv rast donosi viziju europske socijalne trzisne ekono-
mije za 21. stoljece. Strategijom se predlaZu tri prioriteta koji se medusobno nadopunjuju:

1. Pametan rast: razvijanjem ekonomije utemeljene na znanju i inovaciji;

2. Odrziv rast: promicanje ekonomije koja ucinkovitije iskoriStava resurse, koja je zelenija i konkurentnija;

3. Ukljuéiv rast: njegovanje ekonomije s visokom stopom zaposlenosti koja donosi drustvenu i teritori-
jalnu povezanost.

Strate3ki program znanstvenih istrazivanja Fakulteta odnosno ocekivani rezultati najvise pridonose
cilju istraZivanje i razvoj, a potom i cilju obrazovanja i zaposljavanja kroz pove¢anu sposobnost za pro-
vodenje istrazivanja vrhunske kvalitete.

> Strategija pametne specijalizacije Republike Hrvatske za razdoblje od 2016. do 2020. godine — Strate3ki program
znanstvenih istrazivanja uskladen je sa S3 tematskim prioritetnim podru¢jem (TPP) Zdravlje i kvaliteta
Zivota kao izrazito vaznim sektorom za razvoj hrvatskog gospodarstva. Unutar navedenog TPP-a,
znanstvena istraZivanja na Fakultetu odgovaraju i ciljevima postavljenim unutar podtematskog priori-
tetnog podrucja (PTPP) Farmaceutika, biofarmaceutika, medicinska oprema i uredaji. Istrazivacke aktiv-
nosti Fakulteta u skladu su s indikativnom temom Strategije ,otkrice i razvoj lijekova za ljude i Zivotinje
— nove kemijske i biotehnoloske djelatne tvari, novi postupci kemijske sinteze za genericke tvari, pro-
izvodi ili nove djelatne tvari (tj. molekule pod patentnom zastitom), biljni lijekovi, te novi gotovi oblici
generi¢kih i patentnih lijekova uklju¢uju¢i OTC proizvode, dermatolosku kozmetiku, razvoj sustava,
aplikacija i rjeSenja koja se koriste u istraZivanjima i testiranjima novih lijekova. Takoder su u skladu s
horizontalnim temama kao 3to su klju¢ne razvojne tehnologije za ucinkovitije i manje invazivne lijekove i
terapije, ra¢unalni vid i strojno ucenje s primjenom u farmaceutici, biofarmaceutici i sl.
Istrazivacke aktivnosti usmjerene su i na teme kao 3to su: personalizirana medicina (kroz razvoj perso-
naliziranih lijekova odnosno ciljani razvoj lijekova) te se uklapa i unutar indikativnih tema IstraZivanja,
razvoja i inovacija (IRI) podtematskog prioritetnog podru¢ja Zdravstvene usluge i nove metode preven-
tivne medicine i dijagnostike pod indikativnim temama navedenim u S3 kao $to su: ,,novi dijagnosticki i



terapijski alati i aplikacije (npr. napredne medicinske slike, ciljana dijagnostika i personalizirana medicina,
farmakogenomika i tehnologija za prepoznavanje i provjeru novih biomarkera, itd.). Takoder, istraZivacke
aktivnosti u skladu su s indikativnim IRI temama podtematskog prioritetnog podruéja Nutricionizam.

Iz svega navedenog vidljivo je kako je strateski program znanstvenih istrazivanja u potpunosti uskladen
s pojedinim tematskim i podtematskim podru¢jima Strategije pametne specijalizacije.

Plan razvoja istrazivacke infrastrukture u Republici Hrvatskoj
Sukladno Planu razvoja istrazivacke infrastrukture, novo znanje i inovacije mogu se razviti samo u
okruzenju s odgovarajucom istrazivackom infrastrukturom. Plan isti¢e kako se pod pojmom infrastruk-
ture podrazumijevaju i centri znanja koji pruzaju usluge 3iroj istraZivackoj zajednici, a temelje se na
skupu specifi¢nih znanja, tehnika i vjestina. Fakultet Strate3kim programom znanstvenih istraZivanja
kao osnovni cilj postavlja unapredenje znanstvene infrastrukture.

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske istice obrazovanje i znanost kao raz-
vojne prioritete koji donose dugoro¢nu drustvenu stabilnost, ekonomski napredak i osiguranje kultur-
nog identiteta. U provedbi mjera za postizanje ciljeva Strategije iznimno je vazno ucenje putem istrazi-
vanja koje osiguravaju sveucilista. Fakultet strateskim programom preuzima aktivnu ulogu u prijenosu
inovacija iz znanosti u gospodarstvo i ima vaznu ulogu u sustavu obrazovanja stvaranjem tehnoloske
predispozicije te podizanjem kvalitete radnog kapaciteta za daljnju interakciju na drustvenoj i gospo-
darskoj razini.

Strategija poticanja inovacija Republike Hrvatske 2014. — 2020.
Strateski program znanstvenih istraZivanja u skladu je s ciljevima i tematskim stupovima Strategije
poticanja inovacija i podudaraju se u podrucju: razvoj inovacijskog sustava RH, jacanje inovacijskog
potencijala gospodarstva, suradnja i protok znanja izmedu poslovnog, javnog i znanstveno-istraZivac-
kog sektora, ja¢anje ljudskih kapaciteta za istrazivanje, tehnoloski razvoj i inovacije te stvaranje poti-
cajnog okruzenja za medunarodno kompetitivne istrazivace.

Industrijska strategija Republike Hrvatske 2014. — 2020.
Industrijskom strategijom utvrdeno je da potraznja za farmaceutskim proizvodima i farmaceutskim
pripravcima raste proporcionalno s brojem stanovnika i starenjem stanovnistva. Proizvodnju osnovnih
farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka u Hrvatskoj obiljeZava visok potencijal rasta,
strogo zakonodavstvo, potreba za visokim ulaganjima i stalnim unaprjedenjem istrazivanja i razvoja.
Strateski program Fakulteta uklapa se u klju¢no i prioritetno stratesko podrudje poticanje strateske
suradnje industrije i obrazovnog sustava gdje znanja, vjestine i sposobnosti predstavljaju osnovu za
ostvarivanje konkurentne prednosti poduzeca, industrije i gospodarstva.

Zagreb plan — Razvojna strategija Grada Zagreba (ciljevi i prioriteti razvoja do 2020.)
Stratedki program znanstvenih istraZivanja uskladen je s Razvojnom strategijom kroz cilj konkurentnog
gospodarstva s prioritetom razvoja gospodarstva temeljenog na znanju, inovacijama i kvaliteti. Stra-
teski program pridonosi ovom cilju razvojem bioznanosti te primjenom i komercijalizacijom znanja i
tehnologija. Strateski je program takoder u skladu s ciljem razvoja ljudskih potencijala, zastite okoli3a i
unapredenja kvalitete Zivljenja.

Strategija istraZivanja, transfera tehnologije i inovacija Sveuéilista u Zagrebu - Ciljevi strateskog programa znanstvenih
istrazivanja u skladu su s glavnim i neposrednim ciljevima Strategije kao 3to su poticanje akademske
izvrsnosti, stvaranje poticajnog istrazivackog okruZenja, razvijanje medunarodne suradnje i umreZa-
vanje, poticanje prijavljivanja i vodenja medunarodnih projekata, poticanje opseZnijih i ambicioznijih
istrazivackih projekata, sustavno provodenje medunarodne evaluacije, rangiranja i benchmarking-a
Sveucilidta, uspostavinje sustava uvodenja mladih istrazivaca u rad Sveucilista te razvijanje i jacanje
inovacijske uloge Sveucilista.



Analiza znanstvenog potencijala i prepoznatljivosti
Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta

Fakultet predstavlja znacajan znanstveni potencijal Republike Hrvatske i trajno izvoriSte znanstvenih

i nastavnih djelatnosti na nacionalnoj i medunarodnoj razini u podrucju biomedicine i zdravstva te
prirodnih znanosti. Znanstveni potencijal Fakulteta ¢ine djelatnici u znanstveno-nastavnom zvanju,
poslijedoktorandi i doktorandi uz podrsku tehni¢kog i administrativnog osoblja. U proteklom petogo-
disnjem razdoblju (2012. - 2016.) prema bazi podataka Scopus djelatnici Fakulteta objavili su ukupno
434 publikacije, a prema bazi Web of Science Core Collection (WoS) ukupno 372 publikacije. Omjer
broja objavljenih radova i broja djelatnika u znanstveno-nastavnom zvanju prema bazi Scopus iznosi
6,8 (434/64), a prema bazi WoS iznosi 5,8 (372/64). Medu objavljenim publikacijama prevladavaju
originalni znanstveni radovi (Scopus 78,8%; WoS 81,72%) i pregledni znanstveni radovi (Scopus 14,5%,
WoS 6,45%). Prema podacima iz Scopusa, navedeni radovi su ukupno citirani 2917 puta (h-indeks 26), a
uglavnom su iz podrugja farmakologije, toksikologije i farmacije (168), medicine (134), biokemije, gene-
tike i molekularne biologije (114) te kemije (113). Prema podacima iz bace WoS, navedeni radovi su uku-
pno citirani 2729 puta (h-indeks je 25), s uglavnom su iz podrucja biokemije i molekularne biologije (72),
farmakologije i farmacije (62), prehrambene tehnologije (45), multidisciplinarne kemije (34) i farmace-
utske kemije (317). Osim toga, u posljednjih 5 godina na Fakultetu je izradeno 49 studentskih radova od
¢ega 19 nagradenih Rektorovom nagradom, 719 diplomskih radova, 118 specijalistickih radova, 2 magi-
starska rada te 31 doktorski rad.

U razdoblju od 2012. do 2018. godine, znanstvena aktivnost Fakulteta vidljiva je u 24 znanstveno-istra-
zivacka projekata financirana od Ministrastva znanosti, obrazovanja i sporta, 7 istrazivackih projekata
financiranih od strane Hrvatske zaklade za znanost (HRZZ), 3 uspostavna istrazivacka HRZZ projekta,
1HRZZ projekt iz programa Partnerstvo u istrazivanjima s industrijskim partnerom PLIVA Hrvatska
d.o.0., jedan projekt u potpunosti financiran od strane industrijskog partnera PLIVA Hrvatska d.o.o.,
jedan BICRO, jedan HAMAG-BICRO te jedan projekt financiran od Zaklade Adris. Usto, Fakultet provodi
3 HRZZ projekta iz programa Projekt razvoja karijera mladih istrazivaca - izobrazba novih doktora
znanosti. Takoder djelatnici Fakulteta sudjeluju kao suradnici na HRZZ projekatima koji se provode na
partnerskim akademskim institucijama i znanstvenim institutima. Fakultet od 2014. godine znanstve-
no-istrazivacku aktivnost financira i iz sredstava za namjensko institucijsko financiranje znanstvene i
umjetnicke djelatnosti na Sveucilistu u Zagrebu.

U istom razdoblju Fakultet je proveo jedan FP7 projekt te projekte financirane od strane Europske
fondacije za istrazivanje dijabetesa, fondacije Alexander von Humboldt te Europskog socijalnog fonda.
Fakultet je bio i jedan od partnera u projektu Building innovation support through efficient cooperation
network (BISTEC) financiranog putem europskog programa Instrument for Pre-Accession Assistance
(IPA). U tijeku je provedba jednogodisnjeg medunarodnog projekta financiranog od strane Phospholipid
Research Center iz Njemacke. Fakultet takoder sudjeluje i u bilateralnim projektima Hrvatska-Austrija,
Hrvatska-Kina, Hrvatska-Madarska, Hrvatska-Slovenija te Hrvatska-Srbija.

0d 2015. godine Fakultet sudjeluje kao partnerska institucija u Znanstvenom centru izvrsnosti za per-
sonaliziranu brigu o zdravlju (nositelj Sveuciliste u Osijeku). Takoder je i projektni partner unutar pro-
jekta “Nova generacija visokoprotocnih glikoservisa” iz programa Povecanje razvoja novih proizvoda i
usluga koji proizlaze iz aktivnosti istraZivanja i razvoja, OP Konkurentnost i kohezija 2014.-2020.

Fakultet suraduje s brojnim inozemnim institucijama i dio je Central European Exchange Program for
University Studies (CEEPUS) i ERASMUS programa. Prema podacima Evidencije medunarodne suradnje
Sveucilista u Zagrebu, djelatnici Fakulteta su u razdoblju od 2012. do 2016. godine ostvarili 103 znan-
stvena boravka na sveucilistima diljem i izvan Europe. Djelatnici Fakulteta sudjelovali su na brojnim
medunarodnim znanstvenim skupovima (117) gdje su, uz posterska priopéenja, odrzali i zapaZeni broj
pozvanih predavanja.



U razdoblju od 2012. do 2016. godine djelatnici Fakulteta objavili su veliki broj znanstvenih radova

u suradnji sa znanstvenicima iz inozemstva. Medu suradnim institucijama, prema broju zajednickih
publikacija, isti¢u se Sveudiliste u Edinburghu (20), Sveudiliste u Grazu (14), Sveuciliste u Tromsu (11),
Sveucilidte u Leidenu (8), Katolicko sveudiliste u Leuvenu (8), Sveuciliste King’s College (6), Aristotelovo
sveuciliste u Solunu (6), Sveucilidte Duke (), Sveucilidte u Szegedu (5), Sveudiliste u Sevilli (5), Sveucili-
Ste Chieti-Pescara (5), Ruska akademija znanosti (5), Sveudiliste u Sarajevu (5).

Doktorski studij «Farmaceutsko-biokemijske znanosti» kontinuirano se poboljsava. Na prijedlog
Fakulteta i Vije¢a biomedicinskog podrugja, Senat Sveucilista u Zagrebu u srpnju 2016. godine donio je
odluku o izmjenama i dopunama studijskog programa do 20%. U skladu s Planom reakreditacije posli-
jediplomskih sveucilisnih studijskih programa u 2016. godini, Agencija za znanost i visoko obrazovanje
provela je reakreditaciju doktorskog studija ,,Farmaceutsko-biokemijske znanosti“. Doktorski studij
Fakulteta ocijenjen je najviSom ocjenom u svim aktivnostima te mu je prema preporuci Agencije za
znanost i visoko obrazovanje dodijeljena oznaka «visoka razina kvalitete».

Tehnolosko mapiranje, koje je provelo Sveucilidte u Zagrebu u drugoj polovici 2013. godine s ciljem
utvrdivanja tehnoloskog potencijala te ojacavanja suradnje Sveucilista s industrijom i malim i srednjim
poduzedima, izdvojilo je 4 velika podruéja znanstveno-istrazivacke djelatnosti Fakulteta.

Prvo podrucje obuhvaca sintezu novih lijekova te procjenu njihovog terapijskog potencijala, kao i
vrednovanje sigurnosti njihove primjene. U tom smislu, primjenjuju se suvremene in silico metode za
definiranje potencijalno aktivnih struktura polazedi od informacija o biolodkim sustavima, razraduju se
sintetskih putovi za pripremu takvih spojeva, provodi se njihova sinteza, vrednuje stabilnost, procje-
njuje terapijski potencijal i sigurnosti primjene na razli¢itim stani¢nim i tkivnim modelima te laborato-
rijskim Zivotinjama, a sintetizirani produkti se u potpunosti analiti¢ki karakteriziraju, razvojem metoda i
postupaka za njihovu kvantifikaciju te za odredivanje oneciscenjai sl.

Drugo podrucje obuhvaca razvoj inovativnih farmaceutskih oblika s ciljanim djelovanjem i/ili kontrolira-
nim oslobadanjem lijeka, s ciljem pobolj$anja bioraspoloZivosti, stabilnosti, sigurnosti i prihvatljivosti za
bolesnike. Osim razvoja novih tehnoloskih postupaka za razvoj takvih inovativnih farmaceutskih oblika
lijekova, provodi se njihova detaljna farmaceutsko-tehnoloska karakterizacija te se procjenjuje u¢inko-
vitosti i sigurnost primjene na odgovarajucim in vitro stani¢nim modelima i kulturama tkiva.

Trece podrucje obuhvaca izolaciju novih, bioloski aktivnih molekula iz biljnog materijala, procjenu nji-
hovog terapijskog potencijala te razvoj novih biljnih lijekova i funkcionalne hrane.

Cetvrto podruéje obuhvaca istrazivanje novih biokemijskih pokazatelja i molekularnih mehanizama
nastanka i razvoja razlicitih patolokih stanja.

Osim 4 podrudja istraZivanja izdvojena tehnolo3kim mapiranjem, na Fakultetu su razvijena i podrucja
personalizirane medicine i upravljanja farmakoterapijom. U sklopu personalizirane medicine istraZivanja
na Fakultetu usmjerena su na ulogu glikoma u razli¢itim bolestima s ciljem unaprjedenja rane dijagno-
stike i lijecenja. Napravljen je i znacajan iskorak u podrudju klinicke farmacije i ljekarnicke skrbi odno-
sno upravljanja farmakoterapijom. U sklopu Centra za primijenjenu farmaciju provode se istraZivanja
utjecaja potencijalno neprikladnih lijekova na klinicke ishode posebnih populacija bolesnika, a s ciljem
poboljsavanja kvalitete zdravstvene skrbi bolesnika i smanjenja ukupnih troskova lijecenja. Nadalje,
provodi se i istrazivanje procjene uinka usluge upravljanja farmakoterapijom (engl. Medication Mana-
gement Service) na klinicke ishode kroni¢nih bolesnika na razini primarne zdravstvene zastite. Potrebno
je istaknuti da je Fakultet otvorio i podrudje istrazivanja i razvoja bioloskih lijekova u kojem se pruzaju
nove moguénosti suradnje s farmaceutskom i biotehnoloskom industrijom te regulatornim tijelima.



Znanstvene teme

Prikaz znanstvenih tema koje znanstvenici s Fakulteta namjeravaju istraZivati u sljede¢em periodu naveden je u sljedecoj tablici:

PODRUCJE ISTRAZIVANJA: OTKRIVANJE NOVIH DJELATNIH TVARI

Znanstvena tema Ciljevi

znanstveno-istrazivackog rada

Program
znanstveno-istrazivackog rada

Temeljem postojeih znanstvenih
spoznaja racionalno dizajniranje novih
spojeva, ispitivanje njihovog bioloskog
djelovanja i utvrdivanje mehanizma
djelovanja

Dizajniranje, sinteza i procjena
bioloskog uéinka novih djelatnih
tvari

Karcinom i infektivne bolesti predstavljaju globalne zdravstvene probleme.
Pojava rezistencije na postojecu terapiju zahtijeva otkric¢e novih spojeva
poboljsanog djelovanja (smanjene rezistencije, pojacanog djelovanja, novog
mehanizma djelovanja, povoljnijih farmakokinetickih svojstava).

U okviru ove teme dizajnirat Ce se novi djelatni spojevi, izmedu ostalog
koristenjem racunalnih metoda te prou¢avanjem mehanizama njihovog
djelovanja na bioloske mete u organizmu.

Nakon sinteze odabranih spojeva ispitat e se njihovo biolosko djelovanje
te odabrati vodedi spojevi za daljnju optimizaciju.

Utvrdivanje utjecaja strukture,
stereokemije, medija i ostalih uvjeta
reakcije na reaktivnost, termodinamiku
i mehanizme organskih reakcija u
sintezama

Reaktivnost supstrata,
termodinamika i mehanizmi
reakcija u sintezama djelatnih tvari

Za optimizaciju sinteza djelatnih tvari kao i pronalazenje novih sintetskih
postupaka nuzZno je poznavanje reaktivnosti organskih supstrata,
termodinamike i mehanizama pojedinih stupnjeva sinteze. Primjenom
spektroskopskih, kinetickih i racunalnih metoda omogucuje se temeljit uvid
u odvijanje kemijskih reakcija kao i moguénost predvidanja ishoda i trajanja
kemijskih reakcija tj. pojedinih stupnjeva u sintezi ciljnih molekula.

Razumijevanje djelovanja biolo3ki
aktivnih spojeva te razvoj novih
djelatnih tvari

Mehanizam djelovanja,
metabolizam, interakcije i
toksi¢nost bioloski aktivnih
spojeva

Poznati lijekovi koji se koriste u terapiji karcinoma zbog neselektivnog
djelovanja €esto imaju brojne nuspojave. U okviru ove teme koristenjem
racunalnih i eksperimentalnih metoda istraZit ¢e se mehanizmi njihovog
terapijskog i toksi¢nog djelovanja.

Bioloski aktivne tvari Siroko rasprostranjene u hrani (primjerice flavonoidi),
osim svog primarnog djelovanja, mogu imati znacajan utjecaj na djelovanje
drugih lijekova te ¢e se ispitati njihov metabolizam, interakcije i pomocu
QSAR-a predviditi njihovo biolosko djelovanje.

PODRUCJE ISTRAZIVANJA: BILJNI LIJEKOVI, DODACI PREHRANI | FUNKCIONALNA HRANA

Ciljevi
znanstveno-istrazivackog rada

Znanstvena tema

Program
znanstveno-istrazivackog rada

Utvrdivanje fitokemijskih svojstava
biljnih vrsta Hrvatske

Izolacija bioloski aktivnih spojeva
iz biljnih vrsta Hrvatske i procjena
njihovog terapijskog potencijala

Biljne vrste Hrvatske bogate su biolo3ki aktivnim spojevima te ce se
u okviru ove teme iz odabranih biljnih vrsta izolirati njihove djelatne
komponente i ispitati biolosko djelovanje, posebno antimikrobno i
antitrombotsko djelovanje.

Razvoj novih uéinkovitih “zelenih”
procesa ekstrakcije i formulacije
visokokvalitetnog suhog ekstrakta
bilja i biljnog otpada te procjena
bioraspolozivosti i biolo3ke aktivnosti
funkcionalnih sastavnica

Kemijsko-bioloski ucinci
funkcionalne hrane i dodataka
prehrani

Funkcionalna hrana i dodaci prehrani pridonose o¢uvanju zdravlja i
kvalitete Zivota. Programom znanstveno-istrazivackoga rada u ovom
podru¢ju obuhvaceno je ispitivanje utjecaja kompleksnog biljnog

matriksa i farmaceutskih nosaca na bioraspoloZivost i biolosku aktivnost
funkcionalnih sastavnica. Razvijaju se brze i pouzdane analiticke metode
pracenja karakteristicnih funkcionalnih sastavnica u kompleksnom biljnom
matriksu.

10



PODRUCJE ISTRAZIVANJA: NOVE METODE | SENZORI ZA ANALITIKU | KONTROLU LIJEKOVA

Znanstvena tema

Ciljevi
znanstveno-istrazivackog rada

Program
znanstveno-istrazivackog rada

Razvoj analitickih metoda za
odredivanje djelatnih tvari i
onecis¢enja u lijekovima

Razvoj i primjena brzih, osjetljivih

i pouzdanih analitickih metoda za
odredivanje djelatnih tvari, procesnih
onecis¢enja i razgradnih produkata

u farmaceutskim sirovinama i
formulacijama

Analitika lijekova ima vaznu ulogu tijekom svih faza istrazivanja i razvoja
lijekova, ukljucujuci analizu farmaceutskih sirovina i formulacija, ispitivanje
stabilnosti, otkrivanje i odredivanje onecis¢enja u lijekovima kao i kontrolu
kakvoce lijekova.

U skladu sa zahtjevima dobre proizvodacke prakse i razvojem novih
naprednih analiti¢kih tehnika nuzan je razvoj novih analitickih metoda.
pouzdanih analitickih protokola za odredivanje djelatnih tvari, procesnih
onecis¢enja te razgradnih produkata primjenom inovativnih materijala tzv.
nanocestica kao i naprednih elektrokemijskih i separacijskih analitickih
tehnika.

Razvoj bioanaliti¢kih metoda

Razvoj analitickih metoda za
odredivanje lijekova i njihovih
metabolita u bioloskim uzorcima

Terapijsko pracenje koncentracije lijeka se definira kao klinicka
laboratorijska mjerenja koja utje¢u na nacin propisivanja lijekova, odnosno
odnose se na individualizaciju doziranja lijekova odrzavajuéi koncentraciju
lijeka unutar terapijskog raspona. Razvoj i primjenu analiti¢kih metoda za
terapijsko pracenje koncentracije lijeka, aktivnih, neaktivnih i toksi¢nih
metabolita u sloZenim bioloskim uzorcima mogude je smatrati klju¢nim
preduvjetom za uspjesno i sigurno lije¢enje bolesnika.

Razvoj predanalitickih postupaka i
analitickih metoda za odredivanje
metala i metaloida

Razvoj i primjena brzih i osjetljivih
analitickih metoda za odredivanje
metala i metaloida u biljnim lijekovima i
dodacima prehrani

Na trzistu se nalazi veliki broj biljnih lijekova i dodataka prehrani koji

mogu sadrzavati metale i metaloide kao one¢i¢enja iznimne toksi¢nosti

za ljudsko zdravlje. Stoga postoji velika potreba za razvojem novih, brzih,
jednostavnijih i ucinkovitijih predanalitickih i analitickih postupaka i metoda
za njihovu identifikaciju i kvantifikaciju na razini tragova u ovim sloZenim
uzorcima koje bi mogle otkriti proizvode nezadovoljavajuce kakvoce.

PODRUCJE ISTRAZIVANJA: INOVATIVNI TERAPIJSKI SUSTAV

Znanstvena tema

Ciljevi
znanstveno-istrazivackog rada

Program
znanstveno-istrazivackog rada

Modeliranje procesa
farmaceutskog susenja
rasprsivanjem

Uspostavljanje inovativne tehnoloske
platforme za pripravu mikocestica
modificiranog oslobadanja uklopljenog
lijeka te uvecanje procesa u pilotno i
industrijsko mjerilo

Razvoj formulacije je klju¢an korak u razvoju lijeka u pretklini¢kim i
klini¢kim ispitivanjima, u proizvodnji te u optimiranju Zivotnog ciklusa
lijeka i preoblikovanju za nove indikacije. Susenje rasprsivanjem je trenutno
pokazuje zavidnu sposobnost u manipulaciji svojstava prasaka/Cestica koji
su relevantni za sigurnu i ucinkovitu primjenu lijekova. Planiran je sustavni
pristup razvoju procesa sudenja rasprsivanjem s ciljem razumijevanja
interakcija izmedu procesnih i formulacijskih parametara, a $to je od
presudne vaznosti za ponovljivu proizvodnju visoko kvalitetnih lijekova.

Razvoj inovativnih terapijskih
(nano)sustava za neparenteralnu
primjenu

Inovativni terapijski sustavi
modificiranog oslobadanja koji
osiguravaju vecu bioraspolozivost
lijeka na mjestu djelovanja te smanjenje
mogucnosti razvoja nuspojava

Primjena lijekova putem razli¢itih sluznica i koZe (neparenteralna primjena)
predstavlja alternativu njihovoj intravenskoj i oralnoj primjeni te pruza
moguénost lokalnog i sistemskog ucinka lijeka. Razvoj terapijskog sustava
prema specifi¢nostima svakog od neparenteralnih putova primjene
omogucuje optimiranje farmakokineti¢kog profila, smanjenje ucestalosti i
intenziteta nuspojava te poboljsanje ishoda lijecenja.

Razvoj in vitro modela za
biofarmaceutsku karakterizaciju
terapijskih sustava

Implementacija in vitro modela
relevantnih barijera pri enteralnoj i
neparenteralnoj primjeni

Suvremena istrazivanja obuhvacaju razvoj in vitro stani¢nih modela koji ¢e
omoguditi dobru sigurnost i veliki kapacitet predvidanja bioraspoloZivosti
i biokompatibilnosti terapijskih sustava. Konacni cilj je usmjereni razvoj
lijekova izrazenog klini¢kog potencijala te bolje pozicioniranje prema
potraZivanjima farmaceutske industrije.




PODRUCJE ISTRAZIVANJA: UPRAVLJANJE FARMAKOTERAPIJOM

Znanstvena tema

Ciljevi
znanstveno-istrazivackog rada

Program
znanstveno-istrazivackog rada

Utjecaj potencijalno neprikladnih
lijekova na klinicke ishode
posebnih populacija bolesnika

Identificiranje potencijalno neprikladnih
lijekova i u€estalosti njihovog
propisivanja u hospitaliziranih
bolesnika starije Zivotne dobi te njihova
povezanost s klinickim ishodima
lijecenja

Propisivanje potencijalno neprikladnih lijekova vrlo je ucestalo u bolesnika
starije Zivotne dobi te se zbog moguceg nepovoljnog utjecaja na klinicke
ishode smatra globalnim zdravstvenim problemom. Istrazivanje je
dizajnirano kao prospektivno observacijsko te se provodi na Klinici za
unutarnje bolesti Klinicke bolnice Dubrava, a uklju¢uje bolesnike starije od
65 godina koji u svojoj kroni¢noj terapiji imaju propisana dva ili vise lijekova.
Ocekivani doprinos ovog istrazivanja uklju¢uje saznanja o ucestalosti i vrsti

potencijalno neprikladnih lijekova u osoba starije Zivotne dobi &ijim bi se
izbjegavanjem moglo pridonijeti poboljsanju skrbi bolesnika.

Istrazivanje procjene ucinka usluge
upravljanja farmakoterapijom

na razini primarne zdravstvene
zastite

Razvoj, implementacija i evaluacija nove

usluge upravljanja farmakoterapijom
kojom bi se sprijecili potencijalni i rijesili

postojeci terapijski problemi u bolesnika

koji boluju od kroni¢nih bolesti

Proces skrbi u okviru usluge upravljanja farmakoterapijom uklju¢uje
procjenu bolesnikovih terapijskih potreba, identifikaciju postoje¢ih
terapijskih problema, izradu plana skrbi za svakog pojedinog bolesnika te
procjenu i pracenje ishoda lije¢enja. IstraZivanjem je predvideno provodenje
individualne farmakoterapijske obrade po unaprijed definiranim kriterijima
uz pracenje bolesnika tijekom godine dana. Analiza i provjera propisanih
terapijskih rezima provodit ¢e se u okviru odabranih ordinacija primarne
zdravstvene zastite.

PODRUCJE ISTRAZIVANJA: MEHANIZMI | MOLEKULARNI POKAZATELJI NASTANKA | RAZVOJA BOLESTI

Znanstvena tema

Ciljevi
znanstveno-istrazivackog rada

Program
znanstveno-istraZivackog rada

Imunosno-upalni odgovor kod
kroni¢ne opstruktivne bolesti
pluca (KOPB)

Rasvjetljavanje uloge stresnog proteina
Hsp70 u imunosno-upalnom odgovoru
kod KOPB-a u svrhu identifikacije novih
terapijskih meta

KOPB karakterizirana je stalnim ograni¢enjem protoka zraka povezanim

s pojacanom kroni¢nom upalom. Pusenje cigareta jedan je od glavnih
¢imbenika rizika za razvoj KOPB-a, ali samo 15-20% pusaca razvije bolest,
3to ukazuje na vaznost i genskih ¢imbenika. Unutarstanicni stresni protein
Hsp7o djeluje kao molekulski $aperon i protuupalno, dok izvanstaniéni
Hsp7o (eHsp70) moZe djelovati kao ,signal za opasnost” za imunosni
sustav inducirajudi sintezu i otpustanje citokina, ¢ime se neprekidno
pogorsava upalno stanje opazeno u KOPB-u. Planirano je longitudinalno
pracenje sistemskih upalnih biomarkera u skupinama bolesnika u stabilnoj
fazi KOPB-a te zdravih ispitanika (pusaca i nepusaca) te in vitro ispitivanje
imunostimulirajudih i citotoksi¢nih djelovanja stresnog proteina Hsp7o.

Molekularni pokazatelji
karcinomskih oboljenja

Utjecaj ekspresije i stani¢ne lokalizacije
gliceraldehid-3-fosfat dehidrogenaze
(GAPDH) na apoptozu i mitogena
svojstva stanica karcinoma dojke

GAPDH u tumorskim stanicama opéenito moZe posluziti kao biljeg
progresije tumora i prognoze bolesti. U ovom projektu ¢e se odredivati
kataliticka aktivnost GAPDH u stani¢nim frakcijama homogenata
stanicnih linija, te ispitati ekspresija i stani¢na lokalizacija GAPDH-a s pro-
apoptoznim ili pro-mitotskim svojstvima malignih i kontrolnih stanica.

Glikozilacija plazmatskih proteina
u razumijevanju metaboli¢kih
bolesti

Unaprjedenje razumijevanja i
dijagnostike razlicitih tipova
3ecerne bolesti te drugih kroni¢nih
bolestitemeljem identifikacije za njih
specifi¢nih glikanskih promjena

Proces glikozilacije je izrazito sloZen i reguliran velikom mreZom gena, od
kojih mnogi jos nisu poznati. Planira se sustavno istraZivanje promjena u
glikomu novo dijagnosticiranih osoba s dijabetesom tipa 1, osoba s poveca-
nim rizikom za razvoj dijabetesa tipa 2, osoba s drugim oblicima Secerne
bolesti te ostalim kroni¢nim bolestima. U okviru istraZivanja glikani ¢e se
analizirati osjetljivim tehnologijama visokoproto¢nom tekucinskom kroma-
tografijom (HILIC-UPLC) te spektrometrijom masa (LC-MS, MALDI-TOF
MS). Takoder ¢e se istrazivati povezanost humanog glikoma s genomom.

Genski rizi¢ni ¢imbenici u etiologiji
ishemijskog mozdanog udara u
djece

Odredivanje prevalencije genskih
riziénih ¢imbenika u skupini djece s
ishemijskim moZdanim udarom

Jos uvijek nisu poznati svi moguci genski rizi¢ni cimbenici u etiologiji
cerebrovaskularnih poremecaja u djece.

U skupini djece s ishemijskim moZdanim udarom analizom polimorfizama
koagulacijskih faktora, trombocitnih glikoproteinskih receptora, P-selektina
i intermedijarnih rizi¢nih faktora za mozdani udar odredit ce se prevalencija
genskih rizi¢nih ¢imbenika. Rezultati bi trebali pridonijeti boljem dijagnosti-
¢kom i terapijskom pristupu cerebrovaskularnim poremecajima u djece.
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Uloga oksidacijskog stresa i
elemenata u tragovima u razvoju
pretilosti

Razjasnjavane uloge oksidacijskoga
stresa i elemenata u tragovima u
pretilosti

Pretilost dovodi do razvoja brojnih bolesti, posebice kardiovaskularnih
bolesti i dijabetesa. S ciljem razjasnjavanja uloge oksidacijskoga stresa

i elemenata u tragovima u pretilosti u bioloskim uzorcima prikupljenim

od osoba s dijagnosticiranom pretilo3¢u bit ¢e odredeni pokazatelji
oksidacijskoga stresa (malonaldehid, oksidirani LDL), pokazatelji
antioksidacijskoga statusa (katalaza, glutation) te koncentracije elemenata
u tragovima (selen, cink i bakar).

IzloZenost plijesnima i
mikotoksinima i Stetni ucinci na
ljudsko zdravlje

Genotipizacija Aspergillus vrsta,
ispitivanje toksikogenosti i toksi¢nih
interakcija mikotoksina;
Identifikacija glikanskih ¢imbenika

u stijenci aspergilla koji utjecu na
sposobnost adhezije na stanice
domacina

Aspergillus vrste i njihovi mikotoksini mogli bi postati ¢es¢i kontaminanti
hrane u nasem podneblju, $to moZe znacajno povecati rizik za zdravlje bilo
da se radi o unosu toksina ingestijom ili inhalacijom.

Mehanizam toksi¢nosti tih mikotoksina jo3 uvijek nije razja3njen. Jedan
od mogucih mehanizama koji igra zna¢ajnu ulogu u imunotoksi¢nosti,
genotoksi¢nosti i kancerogenosti mikotoksina je oksidacijski stres. To bi
se moglo sprijeciti koristenjem nekih prirodnih antioksidansa kao 3to je
resveratrol.

Galektin-3 je lektin koji eksprimiraju razli¢ite stanice sisavaca i sudjeluje u
vrlo raznolikim procesima u organizmu, izmedu ostalog i u prepoznavanju
patogena i obrani od istih. Planirano je utvrdivanje glikanskog sastava
stanicne stijenke odabranih sojeva aspergila te identificiranje glikanskih
struktura koje utjeCu na sposobnost vezanja galektina-3.

Inovativni koncepti u lijecenju bo

Istrazivanje mehanizama nastanka i
odrzavanja kroni¢ne boli i ispitivanje
utjecaja botulinum toksina na te
procese

Prilikom ozljede tkiva nastaju adaptacijske promjene na razini genske
regulacije u sustavu prijenosa bolnog podraZzaja, od kojih neke mogu biti
trajne i doprinositi nastanku kroni¢ne boli. Istrazit ¢e se mehanizmi i
signalni unutarstanicni putovi povezani s kroni¢nom boli, kao i mehanizmi
djelovanja botulin toksina A na kroni¢nu bol.

PODRUCJE ISTRAZIVANJA: ANTIMIKROBNA REZISTENCIJA NA ANTIBIOTIKE

Znanstvena tema

Ciljevi
znanstveno-istrazivackog rada

Program
znanstveno-istrazivackog rada

Utjecaj subinhibicijskih
koncentracija antibiotika na
bakterijsku gensku ekspresiju i
medustani¢nu komunikaciju

Ispitati sveobuhvatne promjene u
razini genske ekspresije pod utjecajem
subinhibicijskih koncentracija
antibiotika kod osjetljivih i bakterija
rezistentnih na antibiotike

Antibiotici se kao lijekovi koriste u vrlo visokim koncentracijama, no

novija istrazivanja pokazuju da u niskim koncentracijama djeluju kao
signalne molekule modulirajuci ekspresiju mnogobrojnih bakterijskih gena,
ukljucujuci gene za bakterijsku medustani¢nu komunikaciju. Bakterijska
medustani¢na komunikacija uklju¢uje signalne mehanizme koji su
odgovorni za proizvodnju faktora virulencije, toksine i druge molekule
kojima patogene bakterije izazivaju bolest i odgovaraju na izvanstani¢ne
podraZaje te stoga predstavlja potencijalnu metu za nove antimikrobne
lijekove. Kao modelni organizam koristit ¢e se sojevi bakterije Pseudomonas
aeruginosa koji Ce se tretirati subinhibicijskim koncentracijama antibiotika.
Analizom genske ekspresije visokoproto¢nom metodom sekvenciranja nove
generacije (RNA-seq), lan¢ane reakcije polimerazom u stvarnom vremenu
(qQPCR) te specifi¢nim protutijelima steci ¢e se uvid u molekularne osnove
djelovanja subinhibicijskih koncentracija antibiotika na globalnoj razini te
stvoriti temelj za brojne nova istrazivanja i tako pridonijeti naporima u
borbi protiv bakterijske rezistencije.

Inovativni koncept antimikrobne
terapije

Razvoj polimernih mikro- i nanosustava
nespecifi¢nog antimikrobnog djelovanja

Ucinkovitost danasnje antibakterijske terapije ogranicena je zbog

Ceste pojave bakterijske rezistencije i stvaranja bakterijskih biofilmova.
IstraZivanja inovativnih pristupa prevencije i lijecenja bakterijskih

infekcija danas su vrlo aktualna. Zbog jedinstvenih fizi¢ko-kemijskih i
biofarmaceutskih svojstava, polimerne mikro- i nanocestice mogu imati
antimikrobni uinak u vidu inhibicije rasta bakterija te inhibicije nastajanja
bakterijskog biofilma ili njegovog razaranja.
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PODRUCJE ISTRAZIVANJA: PERSONALIZIRANA MEDICINA

Znanstvena tema

Ciljevi
znanstveno-istrazivackog rada

Program
znanstveno-istrazivackog rada

Visokoprotocna glikomika u
personaliziranoj medicini

Identifikacija glikanskih biomarkera
ukljucenih u patogenezu razlicitih
bolesti s ciljem rane prognostike i
individualizirane terapije

Gotovo svi membranski i izvanstani¢ni proteini su glikozilirani, te su za
njihovo ispravno funkcioniranje nuzni i polipeptidni i glikanski dijelovi
molekule. Za razliku od polipeptidnog dijela koji je u potpunosti odreden
slijedom nukleotida u odgovaraju¢em genu, glikanski dijelovi nisu izravno
zapisani u genomu, te je njihova struktura odredena i genskim i okolisnim
¢imbenicima. Kako je i ve¢ina kompleksnih bolesti pod zna¢ajnim utjecajem
okolisnih faktora, glikani su puno bolji biomarkeri za te bolesti od genskih
polimorfizama. Neke od razlika u sastavu glikoma vidljive su i nekoliko
godina prije pojave prvih simptoma bolesti i omogucuju vrlo ranu, u nekim
slucajevima Cak i preventivnu dijagnostiku.

Uloga glikozilacije transportnih
proteina u farmakokineti¢kim
procesima

IstraZivanje utjecaja glikozilacije
alfa-kiselog glikoproteina i humanog
serumskog transferina na njihovu
funkciju u fizioloskim i patoloskim
stanjima

Poznavanje interindividualnih razlika u farmakokinetickim procesima
uslijed razlike u glikozilacijskom obrascu transportnih proteina nuzno je za
optimalnu terapiju skrojenu prema potrebama pojedinca.

Od posebnog interesa su alfa-kiseli glikoprotein gdje se istraZuje utjecaj
glikozilacije na vezanje niza lijekova i humani serumski transferin kod kojeg
se istrazuje utjecaj glikozilacije na ravnotezu i kinetiku vezanja Zeljeza i
drugih prijelaznih metala.



Plan organizacijskog razvoja
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Strateski plan znanstvenih istraZivanja predvida organizacijske mjere s ciljem podizanja razine znan-
stveno-istrazivacke djelatnosti. Predvidene mjere ukljucuju:

1. osnivanje sredi$njeg znanstveno-istrazivackog laboratorija kroz povlacenje bespovratnih sred-
stava iz EU fondova

2. osnivanje Ureda za projekte i medunarodnu suradnju

3. uspostavljanje fonda potpore (matching fund) Fakulteta za poticanje uspostave novih istrazivackih
grupa (vlastita financijska sredstva).

Osnivanjem sredisnjeg znanstveno-istraZivackog laboratorija intenzivirat ¢e se uzajamna razmjena
ekspertiza djelatnika Fakulteta iz razli¢itih podrucja znanstvenog djelovanja, a $to je od klju¢nog zna-
Caja u procesu istraZivanja i razvoja lijekova. Opremanje sredisnjeg znanstveno-istrazivackog labora-
torija modernom i sofisticiranom znanstveno-istrazivatkom opremom omogucit ¢e se rijesavanje slo-
Zenih znanstvenih i tehnolo3kih problema. S tim ciljem, Fakultet se natjece za povlagenje bespovratnih
sredstava iz fondova EU odnosno javlja se na pozive “Ulaganje u organizacijsku reformu i infrastrukturu
u sektoru istraZivanja, razvoja i inovacija”.

0d 2015. godine znacajno je porastao broj prijava i broj odobrenih znanstveno-istrazivackih projekata
na Fakultetu. Za podizanje razine znanstveno-istrazivacke djelatnosti vazno je poticati medunarodne
suradnje u vidu dolazne i odlazne mobilnosti istrazivata i povecanja broja medunarodnih projekata. S
ciliem osiguranja podr3ke pri prijavi i provedbi projekata te odlazne i dolazne mobilnosti Fakultet pla-
nira osnovati Ured za projekte i medunarodnu suradnju. Fakultet ve¢ zaposljava viseg stru¢nog savjet-
nika za projekte $to predstavlja prvi korak u osnivanju ureda.

Jedna od mjera je i uspostavljanje fonda potpore Fakulteta za poticanje uspostave novih istrazivackih
grupa. Otvaranje novih znanstveno-istrazivackih tema unutar polja farmacije od strane izrazito moti-
viranih mladih timova zasigurno ¢e osnaZiti istrazivacke kapacitete Fakulteta i njegov poloZaj u znan-
stvenoj zajednici.
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Gledano iz perspektive buduceg razvoja, potrebno je izdvojiti ona obiljeZja koja predstavljaju osnovne
snage, odnosno slabosti razvoja, te isto tako prepoznati osnovne razvojne prilike kao i prijetnje dalj-
njem razvoju znanstvenih istraZivanja Fakulteta.

Posvecdenost postizanju izvrsnosti u znanosti koju podupiru duga tradicija i prepoznatljivost Fakulteta u
znanstvenoj javnosti te Cinjenica da je Fakultet sredi3nja ustanova za razvoj disciplina farmacije i medi-
cinske biokemije, na koju se mogu osloniti srodne ustanove u RH i Sire.

Stalni porast broja i kvalitete objavljenih znanstvenih radova i projekata kao posljedica posveéenosti
postizanju izvrsnosti u znanosti.

Nacionalna i medunarodna prepoznatljivost pojedinih istrazivackih skupina i znanstvenoga rada, kroz
ve(i broj znanstveno-istrazivackih projekata i publikacija.

Doprinos radu i razvoju strukovnih udruga te znanstvenih ¢asopisa u podrugju struka.

Potencijali za interdisciplinarna istraZivanja u podrucju biomedicine te prirodnih znanosti.
Poslijediplomski doktorski studij visoke razine kvalitete (0znaka dodijeljena 2017. godine za predstojece
petogodi3nje razdoblje).

Razni oblici dugotrajne i plodonosne medunarodne suradnje.

Znanstvena suradnja s javno zdravstvenim ustanovama, regulatornim tijelima i farmaceutskom
industrijom.

SLABOSTI (WEAKNESS W)
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Dislociranost, nedostatni prostorni kapaciteti i razina opremeljenosti znanstveno-istrazivackih labora-
torija za daljnje unaprijedenje znanstveno-istraZivatke kompetentnosti.

Prekomjerno opterecenje nastavnim i administrativnim obavezama.

Relativno slab interes mladih, diplomiranih stru¢njaka za rad na Fakultetu, zbog boljih financijskih
uvjeta u drugim institucijama.

Nepostojanje odgovarajuce podrske u pripremi i upravljanju projektima.

Nedovoljna motiviranost za zastitu intelektualnog vlasnistva proizaslog iz znanstvenih istraZivanja.
Nedovoljna medunarodna prepoznatljivost institucije u cjelini.

PRILIKE (OPPORTUNITIES O)
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PRIJETNJE (THREATS T)

nn
"
"
"

"

Unaprjedenje znanstvene infrastrukture povlacenjem bespovratnih sredstava iz EU fondova.
Sirenje suradnje u istraZivanju na lokalnoj i globalnoj razini.

Stvaranje uvjeta jos bolje suradnje s gospodarstvom.

Poticanje interdisciplinarnarnosti u znanstveno-istrazivackoj djelatnosti.

Povecanje mobilnosti znanstvenika te povezivanje s drugim domacim i inozemnim sveucilistima.
Poticanje translacijskih istrazivanja i prijenosa inovacija u klinicku praksu i farmaceutsku industriju.

Nemoguénost rjesavanja prostornih problema Fakulteta (izgradnja nove zgrade).

Nedostatno ulaganje na drzavnoj razini u znanstveno-istrazivacku djelatnost.

Nemoguénost financiranja neizravnih troskova sredstvima odobrenih projekata.

Manji broj zaposlenika prema broju studenata u odnosu na ostale fakultete biomedicinskog podrucja
Sveucilista u Zagrebu.

Odljev kvalitetnih mladih kadrova u zemlje EU.



Strateski ciljevi znanstvene organizacije

S ciljem poboljsanja kvalitete, opsega i relevantnosti istrazivackih aktivnosti i transformacije Fakulteta
u medunarodno konkurentnu znanstvenu instituciju koja stvara novu znanstvenu, obrazovnu, drust-
venu i ekonomsku vrijednost, Fakultet postavlja sljedece strateske ciljeve:

-

razvoj ljudskih potencijala

2. unapredenje znanstvene infrastrukture

3. optimalno raspolaganje infrastrukturnim i ljudskim potencijalima

4. jacanje nacionalne i medunarodne prepoznatljivosti znanstveno-istrazivacke djelatnosti
Fakulteta — razvoj u glavni centar za ekspertize i inovacije u farmaciji u Republici Hrvatskoj

CIL) 1: RAZVOJ LJUDSKIH POTENCIJALA

Podciljevi:
1. poticanje istraZivaca na znanstvene boravke u izvrsnim istrazivackim i klinickim ustanovama te
farmaceutskoj industriji
2. privlagenje vrsnih istraziva¢a
3. zaposljavanje mladih istraZivaca (doktoranada i poslijedoktoranada)

CIL) 2: UNAPREDENJE ZNANSTVENE INFRASTRUKTURE

Podciljevi:
1. razvoj temeljne znanstvene infrastrukture
2. razvoj suvremene i specifi¢ne znanstveno-istrazivacke infrastrukture koja ¢e udovoljavati
potrebama gospodarstva i znanosti u realnom vremenu

CIL) 3: OPTIMALNO | RACIONALNO RASPOLAGANJE INFRASTRUKTURNIM I LJUDSKIM POTENCIJALIMA

Podciljevi:
1. poticanje interdisciplinarnosti u znanstveno-istrazivackoj djelatnosti
2. osnivanje sredi$njeg znanstveno-istrazivackog laboratorija
3. osnivanje Ureda za projekte i medunarodnu suradnju

CIL) 4: JACANJE NACIONALNE | MEDUNARODNE PREPOZNATLJIVOSTI ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKE
DJELATNOSTI FAKULTETA — RAZVOJ U GLAVNI CENTAR ZA EKSPERTIZE I INOVACIJE U FARMACIJI' U
REPUBLICI HRVATSKOJ

Podciljevi:

-

. jacanje suradnje s nacionalnim znanstveno-istrazivac¢kim institucijama i farmaceutskom
industrijom

N

. jacanje suradnje s vrsnim inozemnim institucijama iz podru¢ja znanstvenog djelovanja Fakulteta
3. poticanje kvalitetne znanstvene publicistike
. osnivanje Ureda za projekte i medunarodnu suradnju

»
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Ocekivani ishodi strateskog programa
znanstvenih istrazivanja

CILJ 1.

CIL) 2.

Ocekivani ishodi

O¢ekivani ishodi

18

Najvazniji pokretac znanstveno-istraZivacke djelatnosti upravo je ljudski potencijal. Stoga je jedan od
strateskih ciljeva povedati kapacitet istrazivackog tijela zaposljavanjem mladih istraZivaca i povecanjem
znanja, vjestina i kompetencija kroz znanstvene boravke na prestiznim istrazivackim institucijama.
Usto, zajednickim projektima s industrijskim partnerom poticat ¢e se i boravci u odjelima istraZivanja

i razvoja farmaceutskih tvrtki $to ¢e osigurati komplementarna znanja mladim istraziva¢ima. Razvoju
ljudskog potencijala pridonijet ¢e i privlacenje vrsnih istraZivaca koji ¢e svojim sudjelovanjem u medu-
narodnim projektima, znanstvenim skupovima i ljetnim skolama te nastavi na doktorskom studiju pre-
nijeti svoja znanja i iskustva na znanstvenike Fakulteta.

0d 2015. godine znacajno je porastao broj prijava i broj odobrenih znanstveno-istrazivackih proje-

kata na Fakultetu. Raste trend zaposljavanja doktoranada i poslijedoktoranada temeljem odobrenih
projekata. Stoga smo misljenja da ¢e u nadolazec¢em petogodisnjem razdoblju broj tako zaposlenih
mladih istrazivaca biti u stalnom porastu. Smatramo da je boravak doktoranada i poslijedoktoranada na
izvrsnim istraZivackim i klini¢kim ustanovama i farmaceutskoj industriji od klju¢ne vaZznosti za razvoj

u samostalne znanstvenike, ali i razvoj istrazivackog tijela u cjelini. Naime, posebno je vazna implemen-
tacija ste¢enog znanja i vjestina u mati¢nu instituciju. Navedeno je prepoznato kao preduvjet za uspo-
stavu novih istraZivackih grupa za koje drzimo da su glavni zalog za buduénost Fakulteta. S tim ciljem,
Fakultet Ce poticati usavrsavanje svakog mladog znanstvenika te vrednovati boravak u postupku izbora
u zvanja i na odgovaraju¢a radna mjesta. Od velike vaZnosti za razvoj ljudskih potencijala svakako je
boravak vrsnih istrazivaca na Fakultetu. Dosada uspostavljeni kontakti i suradnje rezultirali su za nagu
instituciju znacajnim brojem posjeta vrsnih istraziva¢a, no cilj je njihovim ja¢im privla¢enjem dodatno
unaprijediti znanstveno-istrazivacke kapacitete Fakulteta.

Minimalnim ulaganjem u znanost posljednjih 10 godina onemoguéena je nabava kapitalne opreme na
Fakultetu, a uslijed brzog napretka znanosti i tehnologije, Fakultet je postao podkapacitiran za pro-
vedbu suvremenih istrazivanja u farmaciji. Iz svega proizlazi potreba za razvojem temeljne znanstvene
infrastrukture i osuvremenjavanja postojece kako bi se znanstveno-istrazivacka aktivnost na instituciji
mogla podici na visu razinu. S tim ciljem, klju¢no je provoditi velike infrastrukturne projekte na razini
Fakulteta, ali i poticati znanstvenike na prijavu istrazivackih projekata u sklopu kojih je moguéa nabavka
nove opreme te nadogradnja postojece. Fakultet Ce osigurati sustavno pracenje i informiranje djelat-
nika o otvorenim natje¢ajima te podrsku u pripremi natje¢ajne dokumentacije. Velika podrska pruZit ce
se kroz osnivanje Ureda za projekte i medunarodnu suradnju $to e zasigurno dodatno potaknuti pod-
nosenje projektnih prijedloga.

U dana3nje vrijeme Fakultet ima priliku razviti suvremenu znanstvenu infrastrukturu povla¢enjem
sredstava iz fondova EU. Kroz zadnjih 5 godina, Uprava Fakulteta uloZila je velike napore u pripremanje
natjecajne dokumentacije za prijavu velikih infrastrukturnih projekata u sektoru istraZivanja, razvoja

i inovacija. OCekujemo da ¢e se u ovom strategijskom razdoblju isti i realizirati. Provedbom projekata,
Fakultet ¢e postati spremniji pruziti farmaceutskoj industriji podrsku u rijeavanju sloZenih znanstvenih
i tehnoloskih pitanja. Projektom e biti osigurani uvjeti za postizanje konkurentnosti, kako Fakulteta
tako i industrijskih partnera. Pridonijet ¢e se zaposljavanju mladih istraZiva¢a na projektima te njihovoj
prilagodbi za rad u gospodarstvu ¢ime Ce se povecati pretpostavke za bolji transfer znanja u drudtvo i
gospodarstvo.



Ocekivani ishodi

Ocekivani ishodi

Uz modernu infrastrukturu, interdisciplinarnost istrazivackog tima klju¢na je za podizanje razine znan-
stveno-istrazivacke djelatnosti. Fakultet ima znanstvenike u podrudju kemije, biologije, biokemije i mole-
kularne biologije, genetike, farmakologije, mikrobiologije, bioinformatike te farmaceutskih disciplina (far-
maceutske tehnologije, farmakognozije, farmaceutske sinteze te ispitivanja i kontrole kakvoce lijekova),
Sto predstavlja veliki potencijal za interdisciplinarna istraZivanja. Svjesni smo potrebe za daljnjim jacanjem
postojece suradnje medu zavodima. Zajednicke prijave projekata poticat ¢e se kroz redovite znanstvene
seminare koji ¢e obuhvacati predstavljanje aktualnih znanstveno-istrazivackih aktivnosti Zavoda. Posebno
Ce se poticati povezivanje doktoranada i poslijedoktoranada iz razli¢itih podrucja. Kao dugorocni cilj
postavljamo osnivanje sredisnjeg laboratorija kroz koji bi se intenzivirala uzajamna razmjena ekspertiza
djelatnika iz razlicitih podru¢ja znanstvenog djelovanja. Organizacijska mjera s ciljem osiguravanja podrske
pri prijavi i provedbi projekata je osnivanje Ureda za projekte i medunarodnu suradnju. Fakultet Ce izraditi
analizu kojom ¢e se utvrditi broj i profil zaposlenika Ureda za projekte i medunarodnu suradnju te zatraziti
suglasnost Sveucilista u Zagrebu za dodjelu koeficijenta za zaposljavanje djelatnika navedenog ureda.

Kao 3to je vec istaknuto, od. 2015. godine zna¢ajno je porastao broj odobrenih projekata u kojima je
vidljiva odredena razina meduzavodske suradnje. O¢ekujemo da ¢e redoviiti i sveobuhvatni meduzavod-
ski sastanci rezultirati povecanim brojem prijava interdisciplinarnih projekata i radova nastalih u surad-
nji dvaju ili vise zavoda. Povezivanje doktoranada i poslijedoktoranada iz razli¢itih podruéja osigurat ce
temelj za prijavljivanje interdisciplinarnih projekata novih istrazivackih grupa. Osnivanjem sredisnjeg
laboratorija s modernom i sofisticiranom znanstveno-istraziva¢kom opremom omogudit ¢e se jatanje
suradnje medu djelatnicima Fakulteta i osigurati veliki znanstveno-istrazivacki potencijal. Usto, znan-
stveno-istraZivacke aktivnosti Fakulteta odvijaju se na nekoliko lokacija u gradu Zagrebu po kojima

su razmjesteni zavodi $to oteZava svakodnevnu komunikaciju i razmjenu ideja. Osnivanjem sredisnjeg
znanstveno-istrazivackog laboratorija znanstveno-istrazivacke aktivnosti bi se koncentrirale na jed-
nom mjestu. Kroz ovaj cilj razvidna je potreba za osnivanjem Ureda za projekte i medunarodnu suradnju
Cija aktivnost bi bila usmjerena na koordiniranje strateski vaznih interdisciplinarnih projekata.

Razvoj ljudskih potencijala, kroz pojacano zaposljavanje mladih istraZivaca, njihovu izobrazbu te poti-
canje njihove mobilnosti, uz kontinuirano unaprjedenje znanstvene infrastrukture i razvoj interdiscipli-
narnih istraZivanja unutar Fakulteta, pruzit ¢e temelje za znanstvenu izvrsnost koja ce biti prepoznata
u nacionalnim i medunarodnim krugovima. Kako bi se napravio iskorak u prepoznatljivosti Fakulteta,
potrebna je sustavna podrika stvaranju novih i njegovanju postojecih znanstvenih suradnji sa znanstve-
no-istrazivackim institucijama i gospodarstvom. Takoder, potrebno je stvoriti sustav koji ¢e vrednovati
izvrsnost znanstvenih radova kroz Pravilnik o uvjetima i postupku izbora u zvanja i na odgovarajuca
radna mjesta i dodjelu godi3njih nagrada.

Jatanje nacionalne i medunarodne prepoznatljivosti u konacnici ¢e pozicionirati Fakultet u glavni centar
za ekspertize i inovacije u farmaciji u Republici Hrvatskoj.

Ocekujemo da Ce se u idu¢em strateSkom razdoblju revidirati postojedi i sklopiti novi sporazumi o
suradnji sa znanstveno-istrazivackim institucijama i farmaceutskom industrijom. Osim toga, u planu je i
organizacija skupova u svrhu povezivanja Fakulteta sa znanstveno-istrazivackim institucijama i farma-
ceutskom industrijom.

Vaznu ulogu igrati ¢e novoosnovani Ured za projekte i medunarodnu suradnju. Zadaca ureda bit ¢e pra-
¢enje natjecaja za projekte koji ukljucuju suradnju s gospodarstvom, poticanje prijavljivanja na te pro-
jekte te pruzanje pomodi u pripremi natje¢ajne dokumentacije. Osigurat ¢e se sustavno pracenje i infor-
miranje djelatnika o otvorenim natje¢ajima mobilnosti i stipendija, ¢ime ¢e se poticati medunarodna
suradnja u vidu dolazne i odlazne mobilnosti istrazivaca i pove¢anja broja medunarodnih projekata.

Isto tako, svjesni smo da bez kvalitetnih znanstvenih radova objavljenih u vrsnim medunarodnih ¢aso-
pisima nema znanstvene prepoznatljivosti, zbog ¢ega ce Fakultet kroz reviziju Pravilnika o uvjetima i
postupku izbora u zvanja i na odgovaraju¢a radna mjesta vrednovati izvrsne znanstvene radove te e se
dodjeljivati godisnje nagrade za najbolje znanstvene radove.



Pokazateljl uspjeSnosti — pracenje strateskih ciljeva

CIL) 1. RAZVOJ LJUDSKIH POTENCIJALA

PODCILJ

Opis aktivnosti

Pokazatelj uspje3nosti

Odgovorna tijela/
osobe

Rok provedbe

Poticanje istrazivaca na
znanstvene boravke u
izvrsnim istrazivackim i
klinickim ustanovama te
farmaceutskoj industriji

Sustavno pracenje i informiranje djelatnika o
otvorenim natjecajima mobilnosti i stipendija;
Revizija Pravilnika o uvjetima i postupku
izbora u zvanja i na odgovarajuca radna
mjesta kojim se vrednuje boravak u izvrsnim
istrazivackim i klinickim ustanovama te
farmaceutskoj industriji;

Pracenje provedbe aktivnosti i postavljenih
rokova

Broj istrazivaca koji su

ostvarili znanstvene boravke u
minimalnom trajanju od mjesec
dana;

Broj poslijedoktorskih
usavriavanja u minimalnom
trajanju od 6 mjeseci;
Revidirani Pravilnik o uvjetima

i postupku izbora u zvanja i na
odgovaraju¢a radna mjesta

Povjerenstvo za
znanost i istraZivanje,
voditelji projekata i
mentori, koordinator
medunarodne suradnje

Svake akademske
godine

Do kraja 2018.

Privlacenje vrsnih
istrazivaca

Prijavljivanje medunarodnih projekata u
suradnji s vrsnim istrazivagima;
Organiziranje znanstvenih skupova i ljetnih
skola;

Uklju¢ivanje vrsnih istrazivaca u odrzavanje
nastave na doktorskom studiju;

Pracenje provedbe aktivnosti i postavljenih
rokova

Broj vrsnih istraZivaca —
voditelja/suradnika na
medunarodnim projektima;

Broj gostujucih predavaca/
sudionika na organiziranim
znanstvenim skupovima i ljetnim
Skolama;

Broj vrsnih istraZivaca koji
sudjeluju u izvodenju nastave na
doktorskom studiju

Povjerenstvo za
znanost i istrazivanje,
voditelji projekata,
Vijece doktorskog
studija

Svake akademske
godine

Zaposljavanje mladih
istrazivaca (doktoranada
i poslijedoktoranada)

Predvidanje zaposljavanja mladih istrazivaca u
projektnim prijavama;

Pracenje provedbe aktivnosti i postavljenih
rokova

Broj mladih istrazivaca
zaposlenih na Fakultetu po
godini strategijskog razdoblja

CIL) 2. UNAPREDENJE ZNANSTVENE INFRASTRUKTURE

PODCILJ

Opis aktivnosti

Pokazatelj uspje3nosti

Voditelji projekata,
Povjerenstvo za
znanost i istraZivanje,
Fakultetsko vijece

Odgovorna tijela/
osobe

Svake akademske
godine

Rok provedbe

Razvoj temeljne
znanstvene
infrastrukture

Sustavno pracenje i odabir najprikladnijeg
natjecaja za infrastrukturne projekte u sektoru
istrazivanja, razvoja i inovacija;

Izrada projektnog prijedloga i prijava na
natjecaj;

Provedba projekta;

Pracenje provedbe aktivnosti i postavljenih
rokova

Broj prijavljenih projekata;
Broj odobrenih projekata

Dekanski kolegij,
Prodekan za znanost
iistraZivanje,
Fakultetsko vijece

Svake akademske
godine

Razvoj suvremene i
specifi¢ne znanstveno-
istraZivacke
infrastrukture koja ce
udovoljavati potrebama
gospodarstva i znanosti
u realnom vremenu

Sustavno pracenje i informiranje djelatnika o
otvorenim najtjecajima;

Podrska u pripremi natje¢ajne dokumentacije;
Prijava projekata financiranih sredstvima
nacionalnih zaklada, EU i ostalih fondova;
Nabava znanstveno-istrazivacke opreme;
Sufinanciranje uspostavnih projekata;
Pracenje provedbe aktivnosti i postavljenih
rokova;

Uspostavljanje fonda potpore Fakulteta za
poticanje uspostave novih istrazivackih grupa
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Nabavljena znanstveno-
istrazivacka oprema;
Katalog znanstveno-
istrazivacke opreme

Dekanski kolegij,
Prodekan za znanost i
istraZivanje

Svake akademske
godine

Do kraja
strategijskog
razdoblja



CIL) 3. OPTIMALNO | RACIONALNO RASPOLAGANJE INFRASTRUKTURNIM I LJUDSKIM POTENCIJALIMA

PODCIL)

Opis aktivnosti

Pokazatelj uspjesnosti

Odgovorna tijela

Rok provedbe

Poticanje
interdisciplinarnosti u
znanstveno-istrazivackoj
djelatnosti

Redoviti znanstveni seminari;

Redoviti sastanci doktoranada i
poslijedoktoranada;

Pracenje provedbe aktivnosti i postavljenih
rokova

Broj radova nastalih u suradnji
dvaju ili vise zavoda;

Broj prijavljenih i odobrenih
projekata u suradnji dvaju ili vise
zavoda;

Prijave tema doktorata s
dvostrukim mentorstvom

Prodekan za znanost i
istraZivanje, predstojnici
zavoda, Vijece
doktorskog studija

Svake akademske
godine

Osnivanje sredisnjeg Prijava Fakulteta na natjecaj za Osnovan sredi$nji znanstveno-  Dekanski kolegij, Do kraja
znanstveno-istrazivackog infrastrukturne projekte u sektoru istrazivacki laboratorij Prodekan za znanost i strategijskog
laboratorija kroz koji bi istrazivanja, razvoja i inovacija; istrazivanje, Fakultetsko razdoblja
se intenzivirala uzajamna  Provedba projekta vijece
razmjena ekspertiza
djelatnika iz razli¢itih
podru¢ja znanstvenog
djelovanja
Osnivanje Ureda za 1. Izrada analize kojom Ce se utvrditi broj i Izradena analiza; Dekanski kolegij, 1.1 2. do kraja
projekte i medunarodnu  profil zaposlenika ureda Dobivena suglasnost; Povjerenstvo za 2018. godine;
suradnju 2. TraZenje suglasnosti Sveudilista u Zagrebu  Osnovan Ured za projekte znanost i istraZivanje, 3. do kraja
za dodjelu koeficijenta za zaposljavanje Povjerenstvo za opce strategijskog
djelatnika navedenog ureda i kadrovske poslove, razdoblja

3. Zaposljavanje djelatnika navedenog ureda

Fakultetsko vijece

CIL) 4. JACANJE NACIONALNE | MEDUNARODNE PREPOZNATLJIVOSTI ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKE
DJELATNOSTI FAKULTETA — RAZVO) U GLAVNI CENTAR ZA EKSPERTIZE | INOVACIJE U FARMACIJI U
REPUBLICI HRVATSKO]J

PODCIL)

Opis aktivnosti

Pokazatelj uspjesnosti

Odgovorna tijela

Rok provedbe

Ja€anje suradnje s
nacionalnim znanstveno-
istrazivackim
institucijama i
farmaceutskom
industrijom

Sklapanje sporazuma o suradnji s
znanstveno-istrazivackim institucijama i
farmaceutskom industrijom;

Sustavno pracenje natjetaja za projekte
koji uklju¢uju suradnju s gospodarstvom

te provedba odgovarajuih mjera
(obavijestavanje djelatnika o otvornenim
natjecajima te podrska u pripremi natjecajne
dokumentacije);

Organizacija skupova u svrhu povezivanja
fakulteta s znanstveno-istrazivackim
institucijama i farmaceutskom industrijom;
Revizija Pravilnika o uvjetima i postupku
izbora u zvanja i na odgovarajuca radna
mjesta kojim se vrednuje izvanistitucijska
suradnja

Broj sklopljenih sporazuma o
suradnji;

Broj prijavljenih projekata;
Broj odobrenih projekata;

Broj organiziranih skupova;
Revidirani Pravilnik o uvjetima
i postupku izbora u zvanja i na
odgovaraju¢a radna mjesta

Dekanski kolegij,
Prodekan za znanost i
istrazivanje, Fakultetsko
vijece

Svake akademske
godine

Do kraja 2018.

Poticanje zaposlenika
na ostvarivanje suradnje
s vrsnim inozemnim
znanstvenicima iz
podru¢ja njihovog
znanstvenog djelovanja

Sustavno pracenje i informiranje djelatnika
o otvorenim natjecajima mobilnosti i
stipendija;

Revidiranje postojecih sporazuma o suradnji
i uspostava novih;

Revizija Pravilnika o uvjetima i postupku
izbora u zvanja i na odgovarajuca radna
mjesta kojim se vrednuje izvanistitucijska
suradnja

Broj ostvarenih dolazaka/
odlazaka znanstvenika;

Broj radova nastalih u suradnji s
inozemnim znanstvenicima
Revidirani pravilnik;

Revidirani Pravilnik o uvjetima

i postupku izbora u zvanja i na
odgovaraju¢a radna mjesta

Dekanski kolegij,
Povjerenstvo za
znanost i istraZivanje,
Povjerenstvo za izradu
pravilnika, Povjerenstvo
za medunarodnu
suradnju, Fakultetsko
vijece

Svake akademske
godine

Do kraja 2018.
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Poticanje kvalitetne Revizija Pravilnika o uvjetima i postupku Revidirani Pravilnik o uvjetima ~ Prodekan za znanost i Do kraja 2018.

znanstvene publicistike  izbora u zvanja i na odgovaraju¢a radna i postupku izbora u zvanjaina istrazivanje,
mjesta kojim se vrednuje kvaliteta odgovarajuca radna mjesta; Povjerenstvo za dodjelu
znanstvenih radova; Broj radova objavljenih u nagrada i priznanja, Svake akademske
Dodjela nagrada za istaknuti znanstveni rad; kvalitetnim znanstvenim Fakultetsko vijece godine
Upucdivanje mladih istrazivata na radionice  ¢asopisima (Q1i Q2);
vezane uz pisanje znanstvenih radova Broj dodjeljnih nagrada za

istaknuti znanstveni rad;
Broj djelatnika upucen na
radionice vezane uz pisanje
znanstvenih radova

Osnivanje Ureda za 1. Izrada analize kojom Ce se utvrditi broj i Izradena analiza; Dekanski kolegij, 1.1 2. do kraja
projekte i medunarodnu  profil zaposlenika ureda Dobivena suglasnost; Povjerenstvo za opce 2018. godine;
suradnju 2. TraZenje suglasnosti Sveucilista u Zagrebu  Osnovan ured za projekte i i kadrovske poslove, 3. do kraja
za dodjelu koeficijenta za zaposljavanje medunarodnu suradnju Fakultetsko vijece strategijskog
djelatnika navedenog ureda razdoblja

3. Zaposljavanje djelatnika navedenog ureda

STRATESKI PROGRAM
ZNANSTVENIH ISTRAZIVANJA
Sveudilista u Zagrebu
Farmaceutsko-biokemijskog
fakulteta

2018. — 2022.
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